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Sammanfattning

Sverige star infor en stor utmaning att 6ka takten i arbetet fér klimat och
biologisk mangfald. Idag saknas bade tillrickliga resurser och ett
finansieringssystem som héller 6ver tid. En viktig utgangspunkt for arbetet ar
att anvianda resurserna sa effektivt som mojligt — med tydliga prioriteringar
och tillgéng till tillforlitliga data.

Ecogain delar miljomalsberedningens slutsats om att néringslivet 4r en central
del av den grona omstéllningen. Var erfarenhet ar att langsiktiga, rattssakra
och innovationsvinliga forutséttningar ar avgorande for att foretag ska kunna
gora de satsningar och investeringar som kravs for att starka biologisk
mangfald och kolinlagring pa bésta sétt.

Vi stéller oss positiva till att den foreslagna strategin erkdnner vikten av
markanvandningens roll i bade klimatarbete och naturvérd, och valkomnar
sarskilt:

e Betoningen pa synergier mellan klimat och biologisk méngfald.

o Forslaget om att tillsdtta en nationell samordnare for niringslivets
arbete for biologisk mangfald.

e Vikten av att involvera niringslivet som aktor och partner.

Vi ser samtidigt utvecklingspotential inom féljande omréden:

e Behov av tydligare incitament och samverkansmodeller, sdsom
offentligt-privata samverkansplattformar.

¢ Reglering som mojliggdr innovation inom exempelvis kompensation
och biokrediter.

e Tydlighet vid hantering av intressekonflikter sdsom lokal paverkan -
global nytta.

Vi pa Ecogain bidrar girna med var kompetens och erfarenhet i det fortsatta
arbetet med att implementera strategin. Vi ser en stor potential i att
tillsammans med myndigheter, akademi och néringsliv skapa 16sningar som
bade &r klimatneutrala och naturpositiva — och som samtidigt starker svensk
konkurrenskraft.
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En strategi som kraver finansiering
och langsiktighet

Ecogain vilkomnar miljomaélsberedningens forslag till strategi for hur Sverige
ska leva upp till sina dtaganden inom biologisk mangfald och nettoupptag av
vixthusgaser fran markanvindningssektorn. Ecogain bedomer att forslaget
har stor potential att tillhandahalla verktyg bade fér samhallets
klimatomstéllning i allménhet och de dtaganden Sverige gjort rorande
artbevarande, skydd och restaurering av naturmiljéer. Ambitionerna dr ménga
och hogt satta. Men for att lyckas kravs bade fullgod finansiering av
inventeringar, skydd och skdtsel av natur — och att vi agerar snabbt.

FN:s forskarpaneler IPBES och IPCC visar gang pa gang att hela samhallet
behover 6ka takten i omstéllningen, bade for klimat och biologisk méngfald.
World Economic Forums Global Risks report pekar ar efter ar pa de
naturrelaterade riskerna for vara samhillen och ekonomier. Som EU:s strategi
for biologisk mangfald sammanfattar detta: "Att skydda och &terstilla den
biologiska mangfalden dr det enda sittet att bevara kvalitet och kontinuitet i
ménniskans liv pa jorden". Darfor ser Ecogain mycket positivt pd utredningens
hoga ambitioner samt tydliga fokus pé effektiva incitament for alla
samhaillsaktorer att bidra.

Vi delar uppfattningen att det finns ett 6kande intresse hos delar av
néringslivet och finanssektorn att engagera sig i biologisk méngfald pa
motsvarande sitt som i klimatfrdgan. Var uppfattning &r att skélen for detta &r
manga och att affarsrelevansen for att bidra till biologisk méngfald okat stadigt
de senaste 10 aren, ndgot som blivit tydligt i vart arbete med till exempel
Ecogain Biodiversity Index' (EBI), affiarsnatverket Business & Biodiversity
Sweden? och olika branschsamarbeten.

Hos foretagen okar intresset inte minst nér investerare, kunder och
lokalsamhille sitter allt hogre fokus pa fragan. Inom finanssektorn ar
riskminimering en viktig drivkraft, och dven att stdrka det egna varumarket.
Var bedomning ar att takten kan 6ka ytterligare med @nnu starkare
affarsméssiga incitament for foretag att bidra, samtidigt som negativa
ekonomiska incitament och administrativa svarigheter kan sénka
investeringsviljan och takten i omstéllningen.

! https://ecogain.se/nu-granskas-de-europeiska-storbolagens-arbete-med-biologisk-
mangfald/
2 https:/ [www.businessandbiodiversity.se/
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Vi instimmer i behovet av en mer samordnad, langsiktig och ambitids strategi
med tydliga forutsittningar for alla aktorer att bidra till mélen pa ett effektivt
och innovationsdrivande sétt.

Nationell samordnare och
branschvisa fardplaner for
biologisk mangfald

Ecogain stéller sig bakom miljoméalsberedningens férslag om en nationell
samordnare for nédringslivets arbete med biologisk mangfald. Enligt forslaget
ska samordnaren under minst sex ar stodja naringslivet i arbetet med att ta
fram branschvisa fardplaner fér att minimera férlusten av biologisk méngfald.

Vi har mycket goda erfarenheter av branschsamarbeten inom biologisk
mangfald, till exempel med Svensk Naringsliv, gruv- och mineralbranschen
(genom Svemin), bergmaterialindustrin (genom SBMI), fastighetsbranschen
(genom Fastighetsidgarna), Energiforetagen och vindenergisektorn (genom
Green Power Sweden). Dessa samarbeten har resulterat i:

e Sveriges forsta branschfardplan Mining with Nature3, lanserad av
gruv- och mineralbranschen redan 2020.

e En branschfiardplan for bergmaterialindustrin“, som ska lanseras
hosten 2025.

e Flera konkreta végledningar>®, och utbildningsmaterial”® for olika
branscher.

e Nya branschvisa métesforum med fokus pé biologisk mangfald?,
gemensam FOU och kunskapsdelning.

3 https:/ /[www.svemin.se/mining-with-nature

4 https:/ [sverigesbergmaterialindustri.se /biologisk-mangfald/

5 https:/ /[www.fastighetsagarna.se/aktuellt/nyheter/2025/sverige /sa-kan-du-jobba-
med-okad-biologisk-mangfald-for-att-mota-hallbarhetskrav-och-oka-
fastighetsvarden/

¢ https:/ /[www.svensktnaringsliv.se/sakomraden /hallbarhet-miljo-och-
energi/naringslivets-roll-i-att-starka-biologisk-mangfald_1201649.html

7 https:/ /miningwithnature.se/

8 https:/ /[www.energiforetagen.se/utbildning /b /biologisk-mangfald/

9 https:/ /greenpowersweden.se /branschsamverkan-for-biologisk-mangfald-i-
vindkraftsparker/



5(12)

Utover de skil som miljomaélsberedningen lyfter, ser vi flera fordelar med
branschgemensamma satsningar pa fardplaner for biologisk mangfald:

En gemensam vision och mélsittning ger gemensam kraft och riktning,
vilket i sig 6kar takten i omstéllningen.

En fardplan skapar en plattform for att identifiera behov av, initiera
och driva gemensam forskning och utveckling. Gemensam finansiering
av sddana projekt kan gynna hela branschen och méjliggora
kostnadseffektivt gemensamt larande.

Implementeringen av fardplanen starker branschens varumérke och
attraktivitet for investerare, kunder och medarbetare — och 6kar ocksa
samhillsacceptansen.

Fardplanen hjélper branschen att identifiera och kommunicera sitt
behov av stod och strukturer fran det omgivande samhillet, exempelvis
politiker, myndigheter, leverantorer och kunder, for att nd uppsatta
mal.

Sammantaget delar vi miljomalsberedningens slutsats om att instrumentet
branschvisa fardplaner — och sérskilt den samarbetsinriktade metod som
anvénts for att ta fram dem — har varit mycket framgéngsrika och bor utokas
till biologisk mangfaldsomréadet.

Losningar for att oka naringslivets
investeringar i natur

Ecogain delar miljomalsberedningens bedémning att néringsliv och
markégare har en avgorande roll i Sveriges arbete med att nd EU:s dtaganden.
For att frigbra denna potential krivs strukturella atgarder som framjar
investeringar i naturvard — bade genom offentliga och privata medel.

1. Forslag kopplat till ekologisk kompensation

Vi ser positivt pa tydligare regler och effektivare tillimpning av ekologisk
kompensation. Vi stéder miljomalsberedningen forslag att regeringen arbetar
vidare med forslagen om ekologisk kompensation i betdnkandet SOU 2017:34
Ekologisk kompensation. Vi dr dven positiva till att kompensation tydliggors
som ett alternativ vid strategiska miljobedomningar f6r planer och program,
samt specifika miljobedémningar vid tillstandsprévning och i andra drenden i
miljobalken.

Vi instdmmer i att mdjligheterna till ekologisk kompensation i Sverige bor
utokas, eftersom restaureringsférordningen under vissa omstandigheter

tillater avsteg fran icke-forsamrings-kravet genom kompensation.
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Vi vill betona att en viktig aspekt kring krav pa ekologisk kompensation ar
forutsdgbarhet, jamforbarhet och genomforbarhet. For 6kad forutsagbarhet
och jamforbarhet forordar vi en fortsatt anvandning och vidareutveckling av
CLIMB-metodiken' som mitverktyg for att kvantifiera nuvardet av biologisk
mangfald inom ett avgransat omrade och den framtida effekt olika insatser ger
pa densamma. CLIMB-metodiken har fatt mycket stort genomslag i
kompensationssammanhang sedan lanseringen 2023. Fér 6kad
genomforbarhet foresprakar vi att nya markavtalsformer bor utvecklas for att
underlétta for privata aktorer att 1angsiktigt teckna avtal om naturskydd
jamforbara med dagens naturvardsavtal. Vi dr dven positiva till tydliga och
trovirdiga system for kompensationsbanker/biokrediter som kan minska
transaktionskostnaderna fér och underlitta for verksamhetsutovare vid
frivillig eller villkorsstyrd ekologisk kompensation.

2. System for biokrediter och
kompensationsbanker

Vi dr positiva till trovardiga system for biokreditmarknader och
kompensationsbanker som kan féra samman markégare och néringslivets
investeringsvilja. Detta kan skapa robusta incitament for att finansiera skydd
och skotsel av vardefulla naturmiljoer.

Véar rekommendation dr att utforma ett system sé att det mojliggor bade att
lagstyrd och frivillig ekologisk kompensation genomfors av tredje part (s.k.
kompensationsbanker) och dven frivillig finansiering av/investering i
naturvard utan koppling till en paverkan (s.k. biokrediter).

Inf6ér upprittandet av ett sddant system vill vi sirskilt framhaélla:

e Det finns stor potential i att anvianda och vidareutveckla CLIMB som
métverktyg for att kvantifiera nuvérdet av biologisk méngfald inom ett
avgransat omréde, och den framtida effekt olika insatser ger. For
kompensationsbanker ar det avgérande for jamforbarheten att
paverkan och kompensationen virderas med samma systematik.

Véar bedémning ar att en marknadslosning fér kompensation skulle
kunna underlétta och snabba pa implementeringen av
naturvardsatgarder.

Att enas om en gemensam metrik for att kvantifiera varan i ett
biokreditsystem, dvs. den biologiska mangfalden, bidrar till
transparens, sparbarhet och hog trovirdighet. Det kommer att vara
avgorande for savil kopare som séljare.

10 https://climb.ecogain.se/
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e Nya markavtalsformer bor utvecklas for att underlitta for privata
aktorer att langsiktigt teckna avtal om naturskydd jamforbara med
dagens naturvérdsavtal.

e En tydlig och gemensam definition av additionalitet i svensk kontext ar
avgorande for legitimitet och fortroende.

3. Avgift for ekologisk kompensation

Forslaget om exploateringsavgift dr intressant och skulle, ratt utformat, kunna
leda till en effektiv hantering av kompensation med lagre
transaktionskostnader. En avgift behover vara proportionerlig till den faktiska
paverkan och styra mot en tydlig implementering av hela hdnsynshierarkin: i
forsta hand undvika, direfter minimera, restaurera och som sista atgard
kompensera paverkan (genom atgiarder som genomfors i egen regi eller
finansiering genom exploateringsavgift).

Aven i ett sidant system 4r en gemensam berikningsmodell som kvantifierar
den kvarstdende paverkan biologisk méngfald, sdsom CLIMB-metodiken,
avgorande for jamforbarhet och forutsagbarhet.

4. Ersattning kopplad till kolinlagring och
biodiversitet

Vi stodjer att ekonomiska erséttningar riktas mot dtgérder som bidrar till
kolinlagring, och anser att det viktigt att dessa medel i s fall prioriteras till
atgarder som #dven stérker biologisk méngfald. En samordnad inriktning mot
dubbla nyttor okar effektiviteten och acceptansen.

5. Finansiering

Vi noterar att kostnaderna for flera av de foreslagna insatserna inte ar
redovisade i utredningen. Det gor det svart att bedoma genomfoérbarheten. For
att forslagen ska fa effekt kravs langsiktig och tillracklig finansiering, inklusive
medel for radgivning, ersittning och systemutveckling.

Effektivitet och traffsakerhet

Internationell forskning och néringslivssamarbeten visar att det 4r nodvandigt
att 6ka finansieringen fran bade offentliga och privata aktérer. Ecogain anser
att det ar viktigt att uppnd mesta mojliga naturvardsnytta per investerad krona
for att anvianda de begridnsade resurserna sa effektivt som mojligt. Detta géller
vid skydd, skotsel och restaurering som finansieras av savil offentliga som



8(12)

privata medel. Det kraver beslutsunderlag i form av tillgdngliga och traffsikra
data, kompetens och samordning inom flera sektorer.

Ecogain ser positivt pa det tydliga fokus som utredningen ldgger pa
naturvardande skotsel, liksom att satsningarna ska riktas mot naturtyper
enligt restaureringsférordningen. Det 6kar mojligheten att maximera
naturvardsnyttan i gjorda insatser. Vi foresprakar dven att
restaureringsinsatser gors déar de beh6vs som mest for att bevara dels arter
listade i art- och habitatdirektivet, dels 6vriga hotade och skyddsvirda arter.

For att lyckas med detta strategiska arbete ser vi dven positivt pa forslagen om
att medel dven ska kunna g3 till att anstélla samordnare for olika satsningar
inom naturvard, restaurering och artbevarande inklusive LONA.

Behov av tillgangliga och tillforlitliga data

Tillgang till data &r en viktig del for att prioritera insatser dar de gor bést nytta.
Vi stodjer darfor miljomalsberedningens forslag att ge SLU i uppdrag att
utveckla och forvalta ett system for inrapportering och s6kning av omraden
med hoga naturvirden, med ett anviandningsomrade jamférbart med
Artportalen.

Eftersom trovardigheten dr en viktig forutsittning for att ett sddant system ska
bli anviandbart, valkomnar vi dven forslaget att myndigheter granskar om
inrapporterade omraden uppfyller myndighetens bedomningsgrunder vid
arendehantering. Ecogain foreslar dessutom att fynd i databasen for
naturmiljoer valideras av oberoende expertis pa liknande sétt som artfynd i
Artportalen.

Vi ser att ArtDatabanken, Naturvardsverket och Lansstyrelserna har en
nyckelroll for bedémningar av vilka naturtyper och utpekade geografiska
omraden som genererar storst naturvardsnytta och som ar relevanta att bade
skydda, skota och restaurera. Denna information bor goras tillgénglig for alla
aktorer. Vi ser ocksa behov av att utveckla, uppdatera och implementera
atgardsprogram for hotade arter.

Utredningens forslag att fram till 2030 inventera all urskog och naturskog i
Sverige dr ambitiost och bra for att sdkerstélla valinformerade beslut om
skydd. Vi dr dven positiva till férslaget om att samrad ska genomforas enligt 12
kap. 6 § miljobalken infor gallring och andra atgérder som kan paverka
naturviarden i dessa skogar negativt.
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OECM maijliggor fler och battre
naturvardsavsattningar

De stora skogsbolagens frivilliga naturvardsavsittningar utgor ett betydande
och hogkvalitativt bidrag till skyddet av skogsmiljoer. Redan idag utgor dessa
avsdttningar en stor andel av den skyddade skogsmark som redovisas som
OECM.

Pa samma sitt som skogsbrukets frivilliga naturvardsavsittningar har kunnat
rapporteras tack vare kriterier om bland annat tydliga dtaganden,
langsiktighet och transparens genom webbpublicering, anser vi att frivilliga
naturvardsavséttningar i andra naturtyper dn skog ocksé bor kunna
registreras. Det bor goras pa ett sétt som ar bade enkelt och tillforlitligt. Det
bor dven omfatta de naturvardsavsittningar som uppstar genom lagstyrd och
frivillig kompensation frdn manga aktorer.

Smad, privata markégare har dock ofta svért att géra denna typ av
naturvardsinvesteringar, speciellt om fastighetens kopeskilling varit baserad
pa att samtlig areal utéver intrangsbegransningen ska brukas. Som
konstateras i utredningen: "Manga av skogens virden &r inte
marknadsprissatta och skogsédgare saknar incitament att investera i virden
som inte ger direkta inkomster". For dessa markégare bedomer vi att
lattillgdnglig ekonomisk ersattning for naturvardsavsattningar och
kolbildning, utéver den nuvarande intrangsbegrinsningen, kan bidra till
okade incitament for att bidra till naturvard och kolbindning. En malbild
skulle kunna vara att det #r lika enkelt att "biodiversitetsanmila"
naturvardsinsatser som att avverkningsanmaéla skog.

Naturtypsvisa rekommendationer

Nedan redovisar vi vara viktigaste rekommendationer for olika naturtyper for
att bidra till en effektiv och traffsdker implementering av strategin.

Vatmarker

For vatmarker bor sillsynta och artrika vatmarkstyper som exempelvis rikkarr
prioriteras. Ut6ver satsningar pa de mest séllsynta vatmarkstyperna bor det
starkt 6vervigas att rikta medel i huvudsak mot de delar av landet dar
vatmarker av god ekologisk status dr en bristvara - alltsé snarare sodra Sverige
an 6vre Norrlands inland.

Vi bedomer att de foreslagna férenklingarna for anldggande av vatmarker ar
mycket gynnsamma for mojligheterna att 6ka takten i anldggande och
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restaurering av vatmarker. Ecogain delar utredningens bedémning om att

ocksa skotsel av vatmarker &r viktig och behéver finansieras och vill darfor
framhalla att forfattningsforslaget bor omformuleras pa s sétt att det blir

tydligt att ocksa skotsel av vatmarker ar en stodberattigad atgard.

Skogsmark

Avskaffandet av aterbeskogningsplikten inom 25 meter fran jordbruksmark ar
ett exempel pé en férenkling med stor naturvardspotential. Vi anser att 4ven
markégare som efter avverkning vill genomféra l6vgynnande réjningar och
gallringar for att skapa lovdominerade naturvardsavsittningar bor fa lampliga
forenklingar med avseende pé aterbeskogning. Det finns flera typer av 16vrik
och l6vdominerad skog dér restaurering ar bade mycket bradskande och av
stor betydelse for hotade arter.

For att kunna 6ka skogens kolinbindande kapacitet ar det viktigt att minimera
risker for och effekter av stormféllningar, skogsbrander och skadeinsekter i ett
forandrat klimat. Vad géller satsningar pa skogsgodsling, som troligen kan ha
en stor effekt pa kolinbindning, anser vi att det 4r viktigt att inte utfora detta i
omraden dar gédslingen riskerar orsaka ett skifte frdn blabar till
lagortsvegetation samt pa ljung-lingonmarker som ar viktiga for rennéringen.
Vad giller tridslagsval tror vi att en "klimatsikrad stdndortsanpassning” bli
viktigt framover.

I det produktiva skogslandskapet skulle omraden av mycket hog betydelse for
renniringen kunna prioriteras i satsningar pa 6verhallning, hyggesfritt
skogsbruk och naturvardsavsittningar. De mest virdefulla lavhedarna ar ofta
aven viktiga miljoer for rodlistade mykorrhizasvampar, och rikliga
hinglavsforekomster har ofta en samvariation med hog biologisk méngfald.
Renen har ocksé en viktig ekologisk funktion i att bibehalla den biologiska
mangfalden i manga fjéllnaturtyper.

Vi ser att hyggesfritt skogsbruk kan vara en véardefull metod att utveckla
vidare. Metoden torde ha en sérskilt stor potential for 6kad hansyn till
rennéringen eller friluftsvirden, liksom i omraden dér féryngring pa
konventionella hyggen &r problematiskt. Vi anser dock att formuleringarna om
hyggesfritt skogsbruk som skonsamt for skuggféredragande arter ar for
forenklade. Aven méattliga uttag i ett bestdnd kan snabbt gora att skogens
mikroklimat blir avsevért torrare. I exemplet med skogsfru bedémer vi att det
troligen dr mer effektivt att koncentrera hansynen helt runt artférekomsterna.

Vi ser dessutom en risk att konceptet hyggesfritt skogsbruk kan komma att
anvandas for att bruka ovanliga och virdefulla skogsmiljoer som idag ofta
undantas for naturvard. Exempel i miljomalsberedningens forslag ar
gransumpskog, hojdlagesgranskog och kalkbarrskog. Gransumpskog bestar till
stor del av bl6t mark som utgor hansynskravande biotop enligt SVL 30 §, och
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bor prioriteras som naturvardshéinsyn alternativt for omradesskydd. I
hojdlagesgranskog dr det generellt inte mojligt att avverka pa grund av
foryngringssvarigheter. For dessa tva naturtyper uppstar alltsa ingen
naturvardsnytta med hyggesfria metoder — tviartom kan det leda till att
avverkning majliggors dar det hittills har varit en hog grad av naturvard. Aldre
kalkbarrskog ar sa séllsynt och samtidigt viktig fér manga specialiserade arter
att det priméra alternativet for dldre, skiktade sddana borde vara bevarande.

Vi delar miljomalsberedningens bedémning att marksvampar med mykorrhiza
som lever i symbios med triaden och faglar som har sin huvudsakliga livsmiljo i
sluten skog kan gynnas av hyggesfria metoder.

For att uppna traffsikerhet i vilka markarealer som ska avsittas for
naturvardsdndamal bedémer vi att alderskriterium och fokus pa gammal skog
vara vilmotiverat. Dock ar det viktigt att det 4r just grundytevagd medelélder
som anvinds. Gransen om 180 ar for barrskog i Norrland eller 160 ar i s6dra
Sverige bedomer vi vara hogt satt. Aven barrskogar med en grundytevigd
bestandsélder om 160 ar i norra Sverige och 120 &r i sodra Sverige kan ha
tydliga naturskogskaraktirer och hysa ett stort antal rodlistade arter.

Terminologin kan ocksé behéva fortydligas med figurer, "norra Sverige” och
"skogs- och fjillomradena i Lappland"” 4r inte samma sak.

Havdberoende marker

Vi instimmer i miljomélsberedningens forslag att prioritera hdvdberoende
marker som gras-, hed- och busk- samt vegetationsfattiga marker.

Fjallvegetation

Trots att ménga fjallnaturtyper har en gynnsam bevarandestatus idag innebéar
klimatférandringarna ett betydande hot bade for kalfjallsmiljéernas
utbredning och for bevarandet av ett stort antal arter i fjallens naturtyper —
pafallande ofta arter som kréiver vegetationsfattig mark eller glesare
vegetation. Miljomaélsberedningens slutsats att skotselbehovet i fjallmiljéerna
ar begriansat kommer inte att stimma inom en néra framtid pa grund av
klimatforandringarna. Detta géller exempelvis for arter knutna till alpina
grasmarker, snolegor och igenvixande samiska kulturmiljoer i
fjallbjorkskogen. De hoglénta fjalldingarna minskar redan i biologisk méngfald
och blir allt mer hedartade. Ett bibehéllet eller okat betestryck och tramp frén
ren samt aktiv skotsel i dessa miljoer kan vara en viktig skyddande faktor for
dessa arter.
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Urbana miljcer

Tétortsnédra naturvardsomréaden kan ofta bli mycket artrika och har potential
att spela en viktig roll for bevarandet av en lang rad arter knutna till bland
annat grova lovtrad, havd och kulturmiljéer. Denna typ av natur bidrar dven
till méanniskors halsa.

Enligt atgardsmal 12 i Kunming-Montreal-ramverket ska den grona
infrastrukturen sdkerstilla urban planering som inkluderar biologisk
mangfald. Vi vill understryka att det dr avgorande vad den grona
infrastrukturen bestér av och att den skapar spridningssamband dér arter kan
forflytta sig. Inhemska trad och buskar som blommar och bér frukt bor
prioriteras sa 1dngt det dr mojlig, eftersom de ar viktiga for en lang rad arter.
Idag planteras ofta exotiska véxter i stdder, som visserligen dr grona, men som
inte erbjuder livsmiljoer for de mer specialiserade arterna och som i virsta fall
blir invasiva.

Detta remissyttrande har beslutats av Katarina Walter, vd och Tove Hagglund,
Chief Biodiversity & Business Director.

I handldggningen har f6ljande personer deltagit: Marlene Liden, disputerad
ekolog, Torbjorn Josefsson, disputerad ekolog, Josefin Ohlsson, bolagsjurist,
Anders Mankler, affiarschef samt Susanne B Olsson, kommunikationschef.

Underskrifter

Katarina Walter Tove Hagglund
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